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1. En stad blir aldrig fardig

En stad blir aldrig fardig. Varje mandatperiod innebir ett ansvar att bygga vidare, varda det
som fungerar och forandra det som behover bli battre. Landskrona ska fortsatta framat med
en tydlig riktning, hoga ambitioner och forméaga att omsatta beslut i resultat.

Landskrona har forandrats patagligt under de senaste mandatperioderna. Foretag har
etablerat sig och investerat, nya bostader har byggts och fler manniskor har gatt fran bidrag
till egen forsorjning. Skolresultaten har forbattrats, tryggheten har starkts och kommunens
ekonomi ger handlingsutrymme for fortsatt utveckling. Landskrona har blivit en stad som
fler viljer att bo, arbeta och investera i.

Utvecklingen har sin grund i den kurs som lades fast genom Landskronas vigval 2010: att
starka stadens attraktivitet, skapa forutsattningar for tillvaxt och bryta utanforskap. Den
riktningen ligger fast. Ett gott foretagsklimat, ordning i ekonomin och héga forvantningar pa
savial kommunens verksamheter som den enskildes ansvar ska fortsatt pragla inriktningen.

Samtidigt aterstar viktiga uppgifter. Fler elever behéver lamna skolan med goda kunskaper
och majligheter att ga vidare till studier eller arbete. Omsorgen behover hogre kvalitet och
bittre kontinuitet. Fler Landskronabor beh6ver komma i arbete och kunna férsorja sig
sjalva. Tryggheten maste stirkas ytterligare och kommunens verksamheter bli battre pa att
ge god service.

Vid mandatperiodens slut ska Landskrona vara en stad med fler arbetstillfallen, starkare
kunskapsresultat och en vilfard som méanniskor kan lita pa. Staden och byarna ska erbjuda
trygga och attraktiva livsmiljoer. Fler ska kunna forma sin egen framtid, samtidigt som
stodet finns for den som behdver det.

Tillvaxt, valfard och trygghet forutsitter varandra. Foretagande och arbete starker
skattekraften och finansierar vilfarden. Utbildning av hog kvalitet ger méanniskor storre
frihet och foretagen tillgang till kompetens. Trygga och vilskotta miljoer gor Landskrona
attraktivt. En effektiv organisation och en stark ekonomi ger kraft att genomfora satsningar
och mota nya behov.

Landskronas fortsatta utveckling ska ocksa bidra till minskad klimatpéverkan och en god
miljo. Effektiv energianviandning, omsorg om natur och vatten och beredskap for ett
forandrat klimat ar delar av detta ansvar. Klimat- och miljoarbetet ska vara langsiktigt och
utvecklas sa att det i hogre grad praglas av service, dialog, samverkan och 16sningsfokus.

Prioriteringarna ska vigledas av vad som ger storst nytta for Landskronaborna och stirker
staden oOver tid. Vi ska mota dagens behov och samtidigt bevara handlingsutrymmet {for de
generationer som kommer efter oss.

Detta program anger Trekloverns gemensamma politiska riktning for Landskrona under
mandatperioden. Det ska viagleda prioriteringar och beslut i hela kommunkoncernen. Med
kommunfullmiktiges fem malomraden som grund ska inriktningen omsittas i budget,
verksamhetsplaner och konkreta resultat.



2. Omvarlden forandras

Ett mandatperiodprogram maste ta sin utgangspunkt i Landskronas forutsattningar och i de
storre forandringar som paverkar oss lokalt och utifran. Under de kommande dren kommer
ekonomisk och geopolitisk osidkerhet, demografiska forandringar, klimatférandringar, nya
levnadsvanor och teknikutveckling, att stilla nya och forandrade krav pa staden.

Forandringarna ar inte tillfalliga avvikelser som kan hanteras vid sidan av den ordinarie
verksamheten. De paverkar var ekonomi, kompetensforsorjning och organisation, men ocksa
forutsattningarna for trygghet, valfard, foretagande och stadsutveckling. De kommer att
markas pa olika sitt och vid olika tidpunkter, men de behover finnas med som en gemensam
utgangspunkt for hela mandatperioden.

Om Landskrona inte forhaller sig aktivt till fordandringarna riskerar staden att tvingas agera
sent och under samre forutsattningar. Om de daremot forstas och méts i tid kan Landskrona
battre tillvarata nya mojligheter, begransa riskerna och sta stadigare nar omvarlden
forandras.

Storre nationella dtaganden okar kraven pa en stark egen ekonomi

Sveriges forsvars- och sikerhetspolitiska ataganden kommer att ta en storre del av statens
resurser under lang tid. Samtidigt vaxer behoven inom bland annat sjukvérd, rattsviasende,
infrastruktur, VA och beredskap. Kommunerna kan inte utga fran att staten automatiskt
kommer att kompensera for 6kade kostnader lokalt.

Det forstarker betydelsen av att Landskrona star pa egna ben. En stark kommunal ekonomi
skapar formaga att finansiera valfirden, genomfora nodviandiga investeringar och hantera
ovantade hiandelser utan att varje gang vara beroende av tillfilliga statsbidrag eller att 14na
pengar. Den ger ocksd utrymme att agera nar forutsiattningarna forandras, i stallet for att
tvingas till kortsiktiga nedskarningar eller uppskjutna investeringar.

Om staden forbrukar sina ekonomiska marginaler under goda &r blir handlingsutrymmet
mindre nir behoven 6kar eller konjunkturen viker. En svag ekonomi gor dirmed kommunen
mer sdrbar och mer beroende av beslut som fattas av andra. I en tid av storre osidkerhet blir
ordning i ekonomin, en vixande skattekraft och formégan att finansiera den egna
utvecklingen darfor annu viktigare.

Konkurrensen om inflyttning, foretag, investeringar och kompetens hardnar

Den globala konkurrensen forandras. Europa har under en langre tid forlorat mark inom
delar av industrin, energiforsorjningen och den tekniska utvecklingen.

For Landskrona innebar detta att konkurrensen om etableringar, investeringar,
entreprenorer och kvalificerad arbetskraft blir hardare. Foretag bedomer inte bara tillgdngen
till mark och lokaler, utan ocksé energiforsorjning, infrastruktur, kompetens, trygghet,
bostader och kommunens service och formaga att fatta och genomfora beslut.



Utvecklingen ar betydelsefull eftersom arbetstillfallen och investeringar paverkar bade
manniskors mgjligheter till egen forsorjning och kommunens langsiktiga ekonomiska
forutsattningar. Om Landskrona tappar i attraktivitet eller genomférandekraft riskerar vi att
manniskor och investeringar soker sig till andra kommuner och regioner.

Kunskap, kompetens och livslangt liirande blir dnnu viktigare

Nir arbetslivet fordndras okar betydelsen av utbildning, sprak och formagan att 1ara om
under livet. En avslutad gymnasieutbildning blir allt viktigare for mojligheten att etablera sig
pa arbetsmarknaden, samtidigt som teknisk utveckling och forandrade kompetenskrav
paverkar dven dem som redan arbetar. Livslangt larande ar inte bara ett uttryck, det ar en
nodvandighet.

Utbildningssystemets resultat far darfor en allt tydligare betydelse for savil den enskildes
frihet som stadens utveckling. Brister i kunskaper och behorighet riskerar att félja barn och
unga under lang tid. Samtidigt kan bristande matchning mellan utbildningar och
arbetsmarknadens behov gora det svrare for arbetsgivare att rekrytera, aven nar
arbetslosheten ar hog.

For Landskrona ar detta avgorande eftersom stadens framtida kompetensforsorjning borjar i
forskolan och skolan men fortsitter genom hela arbetslivet. Om for fa barn och unga nér sin
fulla potential riskerar utanforskapet att fordjupas, samtidigt som foretag och offentliga
verksamheter far svarare att hitta den kompetens de behover.

Klimat, energi och transporter forindrar den fysiska planeringen

Klimatférandringarna innebir storre risk for skyfall, 6versvimningar, virmebdljor och andra
extrema vaderhandelser. For en kuststad som Landskrona ar fragor om havsnivaer och
klimatanpassning sarskilt betydelsefulla. Samtidigt forandras energisystemet och
transporterna genom elektrifiering, nya tekniska losningar, grona innovationer och 6kade
krav pa tillgang till effekt och natkapacitet.

Energi ar inte enbart en klimatfraga. Tillgadngen till stabil, konkurrenskraftig och siker
energi paverkar foretagens investeringar, hushéllens ekonomi, kommunens verksamheter
och samhallets forméaga att fungera vid storningar. Energiforsorjningen har darfor blivit en
fraga om bade konkurrenskraft, sikerhet och strategiskt oberoende.

For Landskrona far detta konsekvenser for fysisk planering, infrastruktur, markanviandning
och framtida investeringar. Om klimatrisker och energibehov inte vags in tidigt kan
kostnaderna bli betydligt storre senare. Brist pa kapacitet eller framforhallning kan
dessutom forsvara foretagsetableringar, bostadsbyggande och utvecklingen av hallbara
transporter.

Fehmarn Bilt forindrar Landskronas léige i Europa

Nar den fasta forbindelsen 6ver Fehmarn Balt star klar forandras geografin for transporter,
handel och arbetsmarknad i norra Europa. Restiderna mellan Skandinavien och kontinenten



forkortas och nya floden av méanniskor, gods, investeringar och foretag vaxer fram. Skane far
ett mer centralt 1age mellan den skandinaviska och den europeiska marknaden.

For Sverige och Skane skapar detta stora mojligheter, men innebar ocksa att konkurrensen
mellan stdder och regioner skirps. De orter som &r vil anslutna till de nya transportstréaken
kan dra nytta av storre arbetsmarknader, fler etableringar och nirmare kontakter med
kontinenten. De som hamnar vid sidan av riskerar att fa en mindre betydelse nir nya
rorelsemonster etableras.

For Landskrona forandrar detta stadens strategiska ldge. Narheten till Danmark och
kontinenten blir en dnnu storre tillgdng, men den behover kunna omsittas i battre
forbindelser och okad tillganglighet. Mot denna bakgrund far Europasparet — en fast
jarnvagsforbindelse mellan Landskrona och K6penhamn som klarar alla transportslag — en
okad strategisk betydelse for Landskrona, Skane och Sverige.

Ett osikrare omvirldslige forindrar kommunens ansvar

Krig i Europa, ett forsamrat sdkerhetslidge, 6kade geopolitiska motsattningar och en mer
osdker virldshandel paverkar dven Landskrona. Kommuner och regioner behover i hogre
grad an tidigare kunna uppratthélla samhallsviktig verksamhet vid kriser, storningar och
hojd beredskap.

Beroenden som tidigare huvudsakligen har bedomts utifran pris och effektivitet behover
ocksa varderas utifran siakerhet, uthéllighet, tillganglighet och handlingsfrihet. Det géller
bland annat energi, livsmedel, digitala system, kommunikationer, ldkemedel och andra
kritiska leveranser. Cyberangrepp, desinformation och forsok att paverka det demokratiska
samtalet har samtidigt blivit en tydligare del av hotbilden.

Denna utveckling ar viktig for Landskrona eftersom kommunen ansvarar for verksamheter
som maste fungera dven under svara forhallanden. Om sérbarheter och kritiska beroenden
inte identifieras i tid kan konsekvenserna bli omfattande for invanarnas sikerhet, stadens
verksamheter och tilliten till det offentliga.

Tekniken forandrar arbetslivet och kommunens verksamheter

Digitalisering, automatisering och artificiell intelligens forandrar snabbt hur manniskor
arbetar, kommunicerar och tar del av service. Vissa arbetsuppgifter kan utforas snabbare
eller pa helt nya sétt, medan andra forsvinner eller kraver annan kompetens.
Forvantningarna pa tillganglighet, snabbhet och individuellt anpassad service kommer
samtidigt att fortsatta oka.

Teknikutvecklingen skapar mojligheter att forbattra kvalitet, arbetsmiljo och
resursanvandning i badde foretag och offentliga verksamheter. Den vicker samtidigt fragor
om integritet, informationssikerhet, rattssiakerhet savil som kompetensforsorjning, ansvar
och befogenheter.

For Landskrona ar utvecklingen viktig eftersom den kommunala organisationen bade ar en
stor arbetsgivare och ansvarar for verksamheter dar ny teknik kan fa stor betydelse. Om



organisationen inte formar anvinda tekniken ansvarsfullt riskerar mojligheter till hogre
kvalitet och effektivitet att ga forlorade. Om tekniken anvinds utan tillracklig kontroll kan
den i stillet skapa nya sdkerhetsproblem, 6ka utanforskapet och forsvaga fortroendet for
kommunens beslut och for det demokratiska samtalet.

Farre barn och fler dldre forandrar valfarden

Den demografiska utvecklingen foérandrar kommunernas forutsattningar. Antalet dldre okar,
samtidigt som andelen barn och personer i arbetsfor dlder minskar. Behoven viaxer dairmed
inom delar av omsorgen, medan andra verksamheter behéver anpassas till mindre arskullar
och en fordandrad befolkningssammansattning.

Utvecklingen paverkar inte bara verksamheternas omfattning, utan ocksa tillgangen till
arbetskraft. Fiarre yrkesverksamma behover béra en storre del av vilfardens finansiering och
bemanning. Konkurrensen om utbildad personal kommer darfor att vara sarskilt pataglig.

For Landskrona innebir detta att personal, lokaler, ekonomi och organisation behéver
kunna anpassas nar behoven forandras. Om omstéllningen sker for sent riskerar kommunen
att behélla kostnader dar behoven minskar och samtidigt sakna kapacitet dar behoven okar.
Det riskerar att leda till bAde ekonomiska problem och samre kvalitet for invinarna.

Brottsligheten forandras och tilliten utmanas

Den organiserade brottsligheten har blivit mer systematisk och gransoverskridande.
Kriminella natverk anvander foretag, valfardssystem och offentliga upphandlingar for
ekonomisk vinning och forsoker paverka myndigheter och beslutsprocesser. Barn och unga
rekryteras till kriminalitet, samtidigt som bedragerier och digital brottslighet drabbar allt
fler.

Tryggheten paverkas ocksa av vald i nira relationer, hedersrelaterat vald och fortryck samt
miljoer dar kvinnor, barn och unga begrinsas i sin frihet. Hedersfortrycket hotar hundra ar
av jamstalldhetsvinster och star i direkt konflikt med varje manniskas ratt att forma sitt eget
liv.

For Landskrona ar utvecklingen viktig eftersom brottslighetens konsekvenser stracker sig
langt utanfor rattsvasendets ansvarsomrade. Skolan, socialtjansten, stadsplaneringen,
foreningslivet, naringslivet och kommunens egna kontrollsystem paverkas, liksom det 6vriga
civilsamhallet av ideella aktorer utanfor stat och marknad. Samhallets institutioner maste
kunna forebygga brott, upptiacka oegentligheter och skydda utsatta. Annars riskerar tilliten
mellan manniskor och fortroendet for det offentliga att forsvagas.

Forandrade levnadsvanor paverkar stadskirnan och vara livsmiljoer

Digital handel, distansarbete, nya konsumtionsmonster och férandrade fritidsvanor
paverkar hur manniskor anviander staden. Handelns roll forandras och stadskdrnans
attraktivitet blir i hogre grad beroende av en blandning av bostider, arbetsplatser, kultur,
service, restauranger, motesplatser och upplevelser.



Samtidigt okar betydelsen av vilskotta och vil gestaltade offentliga miljoer. Manniskors val
av bostadsort paverkas inte bara av arbete och bostadspriser, utan ocksa av livsmiljo, skolor,
kommunikationer, trygghet, fritidsaktiviteter, naturomraden och stadens identitet.

For Landskrona ar utvecklingen viktig eftersom stadskidrnan och de gemensamma miljéerna
har stor betydelse for stadens attraktivitet, handel och sociala ssmmanhallning. Om
forandrade vanor inte mots riskerar stadskiarnan att forlora bade innehall och trygghet. Om
utvecklingen forstas i tid kan den i stillet skapa utrymme for nya verksamheter och satt att
anvanda staden.

Forandringarna hinger samman

Dessa forandringar verkar samtidigt och paverkar varandra. Demografin forandrar
valfardens behov, tekniken fordandrar arbetslivet, konkurrensen okar kraven pa kompetens
och energiforsorjning, medan ett osikrare omvarldsliage stiller hogre krav pa ekonomisk och
organisatorisk motstandskraft. Sveriges 0kade forsvars- och sikerhetspolitiska ataganden
skarper samtidigt kraven pa att kommunen har en stark egen ekonomi, medan den fasta
forbindelsen 6ver Fehmarn Balt forandrar Landskronas geografiska och strategiska lage.

Utvecklingen skapar bade risker och mojligheter for Landskrona. Den bildar utgangspunkt
for de vagval och prioriteringar som utvecklas i programmets foljande delar.



3. En stark ekonomi ger Landskrona
handlingskraft

Landskrona gér in i den nya mandatperioden med en stark ekonomi. Sedan Treklovern tog
over ledningen 2006 har staden inte redovisat ett enda negativt arsresultat. Aven under goda
ar har vi arbetat med kostnader och effektivitet. Det har gett Landskrona ett
handlingsutrymme som gor det mojligt att bade utveckla valfarden och genomfora stora
investeringar.

Ar 2025 uppgick stadens resultat till 221 miljoner kronor. Pengarna ir inte ett mal i sig. De
bidrar till att betala investeringar och begrinsa behovet av 1an. Utan tillrackliga resultat
skulle en storre del av kommande ars intdkter behova ga till rantor i stillet for till skola,
omsorg, trygghet och fortsatt utveckling.

Konjunkturen kommer att skifta under de kommande fyra aren. Skatteintdkter, rantor och
kostnader kan utvecklas annorlunda dn dagens prognoser visar. Samtidigt forandras
behoven mer varaktigt. Andelen dldre 6kar, barnkullarnas storlek foriandras och tillgdngen
till arbetskraft blir en allt viktigare fraga. Kommunen méste kunna anpassa verksamheten
och samtidigt ha rad med de investeringar som behovs.

Som SKR uttrycker det i Ekonomirapporten fran maj 2026: "Positiva resultat ar en
grundlaggande forutsiattning for en ldngsiktigt héllbar ekonomi i kommuner och regioner.”
For Landskrona handlar det om att ha kraft att agera ocksa nar forutsattningarna forsamras.
Goda resultat under starkare ar skapar utrymme att moéta svagare ar utan att behova minska
kvaliteten i valfarden.

Vi star darfor fast vid stadens finansiella mal:
1. Soliditeten ska uppga till minst 50 procent.

2. Resultatet ska uppga till minst 3 procent av skatter och kommunalekonomisk
utjamning.

3. Minst 70 procent av investeringarna ska egenfinansieras 6ver en rullande
tioarsperiod.

Malen hianger ihop. Ett starkt resultat gor att vi kan finansiera en storre del av
investeringarna med egna medel. Det begransar skuldsittningen och rantekostnaderna och
bidrar till att bevara stadens soliditet. Treprocentsmalet ar satt utifrdn Landskronas behov.
Det ska uppnas over tid, med mojlighet till hogre resultat under goda ar och lagre resultat
nar ekonomin ar svagare.

Vi ska ha ett langsiktigt grepp om stadens skuldsittning och prova hur framtida ekonomiskt
utrymme bast anvands — till amorteringar eller hantering av pensionsskulden. Den
langsiktigheten maste ocksa pragla nya beslut. Tidigare 6verskott och tillfalliga intdkter kan
anvandas till investeringar eller insatser som ar begriansade i tid. Lopande verksamhet maste
diremot ha en finansiering som héller ar efter ar. Annars forbrukas det handlingsutrymme
som byggts upp, samtidigt som kostnaderna finns kvar.



En starkare lokal ekonomi skapas i hela Landskrona. Nir foretag investerar och fler
manniskor arbetar vixer skattekraften och fler kan bidra till vilfardens finansiering. Darfor
behover vi fortsitta arbeta for foretagsetableringar, utbildning som svarar mot arbetslivets
behov och vagar fran bidrag till arbete, oavsett var i konjunkturen vi befinner oss.

God ekonomisk hushallning kraver ocksa att vi foljer upp vad invanarna far for pengarna. Vi
ska utveckla arbetssatt, anpassa lokaler och organisation nar behoven forandras och
genomfora nodvandigt underhall i tid. Beslut om besparingar och satsningar maste bedomas
utifran bade ekonomi och kvalitet pa langre sikt.

Vi stér fast vid méalen darfor att Landskrona ska kunna halla sina ataganden genom bade
uppgang och nedgang.

Att anvianda en stark ekonomi ar att investera, prioritera och utveckla staden utan att
forbruka dess framtida handlingsfrihet.
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4. Fem malomraden for mandatperioden

Programmet f6ljer kommunfullméiktiges fem malomraden. Tillsammans anger de riktningen
for stadens namnder, forvaltningar och bolag under mandatperioden.

Tillvaxt: Fler foretag, investeringar, arbetstillfallen och bostader ska stiarka
Landskronas utveckling och ge fler mgjlighet till egen forsorjning.

Kvalitet: Skola, omsorg och service ska priglas av hoga ambitioner, hoga
forvantningar, goda resultat och respekt for den enskildes behov och mgjligheter.

Attraktivitet: Trygghet, valskotta miljoer och ett rikt kultur- och fritidsliv ska gora
Landskrona till en stad dar ménniskor vill leva, arbeta och driva foretag.

Effektivitet: Varje skattekrona ska anvandas val. Tydligt ansvar, enklare arbetssatt
och god ekonomisk styrning ska stirka formégan att ga fran beslut till genomférande.

Hallbarhet: Landskronas utveckling ska vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt
héllbar och stiarka stadens forméaga att méta framtida behov och pafrestningar.

Varje kapitel anger en gemensam riktning och de prioriteringar och resultat som ska vigleda
arbetet under mandatperioden.
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5. Tillvaxt

Landskrona ska fortsitta vixa genom fler foretag, investeringar, arbetstillfillen och
attraktiva bostader. Inriktningen bygger vidare pa programmen ”Landskronas vigval” fran
2010 och "Landskronas vagval #2” fran 2020. Tillvaxten ger fler manniskor majlighet att
forsorja sig sjalva och forma sina egna liv. Den starker stadens skattekraft och skapar
utrymme for battre valfard och fortsatt utveckling. Darfor ar tillvaxt en tydlig utgdngspunkt
for stadens beslut och arbete.

Ett livskraftigt naringsliv ar grunden for stadens utveckling. Stadens arbete ska priglas av
effektiva relationer med marknadens aktorer. Staden ska mota foretag med god service, tidig
dialog och ett 16sningsorienterat arbetssatt som utgar fran foretagens behov och
forutsattningar. Stadens industriella tradition ska byggas vidare och utvecklas.

Arbetet for att fler ska bli sjalvforsorjande ska utga fran hoga krav och tydliga forvantningar.
Den som kan arbeta ska arbeta och den som behover starka sina mgjligheter ska delta i
utbildning och andra insatser som leder mot egen forsorjning. Kraven ska forenas med stod
och vigar in i arbetslivet. Utbildningarna ska svara mot arbetsgivarnas kompetensbehov, sa
att foretagens rekrytering underldttas och fler Landskronabor gar fran bidrag till arbete.

Bostadspolitiken och den fysiska planeringen ska stodja Landskronas tillvaxt. Den nya
oversiktsplanen, med Landskrona Vagval som utgangspunkt, ska mojliggora fortsatt tillvaxt
och ge hog planberedskap for bostader och for mark till nya och vaxande foretag, med
framforhallning kring infrastruktur och energiforsorjning. Fler attraktiva bostader och storre
variation i boendeformer ska gora det majligt for manniskor att flytta hit, stanna kvar och bo
genom livets olika skeden. Nir mojligheter till byggande, etableringar och expansion uppstar
ska Landskrona kunna omsitta dem 1 konkreta resultat. Fler invanare, arbetstillfallen och
investeringar stiarker skattekraften och finansieringen av framtidens valfard.

Landskronas strategiska lige i Oresundsregionen ska tas till vara och stirkas genom bittre
kommunikationer och narmare forbindelser med Danmark och 6vriga Europa. Tillvixten ska
omfatta bade staden och byarna, utifran deras olika forutsattningar.

Stadskirnan ska utvecklas som en plats for handel, arbete, kultur och méten. Fler bostader
och arbetsplatser i och nira centrum ska tillféra kunder och kopkraft, samtidigt som handel,
restauranger och besoksnaring ger fler skal att soka sig dit. God tillganglighet och en trygg,
valskott stadsmiljo ska starka forutsattningarna for ett centrum med mer liv och rorelse
under storre delar av dagen.

e Landskrona ska ha ett starkt foretagsklimat med goda forutsattningar for foretag att
etablera sig, viaxa och skapa nya arbetstillfallen.

e Service, dialog och bemoétande av foretag ska utga fran foretagens behov och
onskemal.
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Arbeta for fler invanare i arbete och farre i bidragsberoende. Stiark individens ansvar,
mojligheter och skyldigheter att bli sjalvforsorjande, med tydliga krav pa
motprestation for bidrag och en kortare vig fran bidrag till arbete.

Stark kompetensforsorjningen. Stark kopplingen mellan utbildning och naringsliv,
utveckla fler yrkesutbildningar och praktikplatser utifran arbetsmarknadens behov.

Skapa bittre matchning i Oresundsregionen och stirk sprakkompetens for arbete i
Danmark.

Den nya oversiktsplanen ska mojliggora fortsatt tillvaxt i Landskrona genom fler
invénare, arbetstillfallen och investeringar.

Ny bebyggelse ska framst utvecklas i anslutning till befintliga titorter, kollektivtrafik
och utbyggd infrastruktur. Fortatning och omvandling ska bidra till att marken
anvands effektivt med respekt for gronomraden.

Jordbruksmarkens virde ska vigas mot behovet av visentliga samhallsintressen, till
exempel bostader och foretagsetableringar. Samhaillets stora investeringar i E6,
Vistkustbanan och jarnvagsstationerna ska nyttjas. Markens anvandning avgors
ytterst av staten/lansstyrelsen.

Oversiktsplanen ska ge tydliga besked om var staden och byarna kan vixa.
Klimatrisker och behov av marksanering ska hanteras tidigt, sa att planerna kan
omsittas i genomforbara projekt.

Staden ska arbeta aktivt med strategiska markforvarv for att sikra langsiktig
utveckling.

Skapa fler attraktiva bostdder i olika upplételseformer och i centrala lagen, som
starker sambandet mellan boende, handel, kultur och stadsliv och i byarna.

Framja en arkitektonisk utformning som praglas av god gestaltning, hog kvalitet och
helhetsverkan.

Utveckla stadens strategiska lage for naringsverksamhet och fortsitt driva fragan om
en ny fast Oresundsforbindelse mellan Landskrona och Képenhamn.

Arbeta for battre kapacitet och framkomlighet i regional infrastruktur.

Stark energiinfrastrukturen for framtidens behov, med battre forutsattningar for
lokal energiproduktion och elektrifiering, genom ett nara samarbete med naringslivet
kring klimatsmarta investeringar och hallbar innovation.

Stark stadskarnans attraktivitet och langsiktiga forutsattningar for handel,
restauranger, caféer och besoksnaring, genom fler bostader och arbetsplatser, kultur,
evenemang och upplevelser samt god tillganglighet och fungerande parkering som tar
hansyn till handelns behov.

Verka for kollektivtrafik och pendlingsmojligheter for de som bor i byarna.
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Utveckla mojligheterna att leva ett aktivt liv i byarna. Stark byarnas attraktivitet for
genom tillgdnglighet till natur, smaskalighet, rekreation och gang- och cykelvagar.

Stark civilsamhallets, foreningslivets och lokala initiativs betydelse for gemenskap
och trivsel. Utveckla dialog med byalag, foreningar och boende kring byarnas
langsiktiga utveckling.
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6. Kvalitet

Landskronas vilfard ska ga att lita pa. Barn ska fa en god start i livet, dldre en trygg och
vardig omsorg och personer med funktionsnedsittning stod till sjalvstdndighet och
delaktighet. Hoga forvantningar, tydligt ansvar och systematisk uppfoljning ska pragla
verksamheterna. Kvaliteten ska bedomas utifran vad som astadkoms och hur det upplevs av
den enskilde.

Skolans framsta uppdrag ar att ge varje elev goda kunskaper. Undervisningens kvalitet,
lararnas amneskompetens och elevernas kunskapsutveckling ska darfor styra skolans
utveckling och prioriteringar. Med undervisning grundad i forskning och beprovad
erfarenhet, studiero och hoga forviantningar ska fler elever na langre. Sprak och lasning ska
grundlaggas i forskolan. Fler ska lira sig lasa, skriva och rakna ordentligt och 1amna skolan
med behorighet att studera vidare. Stod ska sittas in tidigt samtidigt som elever som kan na
langre ska utmanas.

Lasning ar grunden for larande, bildning och sjalvstandighet. Forskola, skola och bibliotek
ska tillsammans med hemmen vicka laslust och bygga varaktiga lasvanor. Barn och unga ska
mota bocker, hogldsning och samtal som utvecklar spraket och formagan att forsta och prova
det de laser.

PISA-resultaten kan inte direkt 6versattas till Landskronas skolor, men att starka Sveriges
kunskapsresultat ar ocksa vart ansvar. Lasforstaelse, matematik och naturvetenskap ska
prioriteras. Genom STEM/STREAM (Science, Technology, Reading, Art and Mathematics)
ska naturvetenskap, teknik och matematik forenas med lasning och kreativitet for att starka
forstaelse, problemlosning och framtida kompetens. Gymnasium och vuxenutbildning ska ge
tydliga vagar till vidare studier, arbete och egen forsorjning.

Foraldrar har det forsta och storsta ansvaret for sina barns uppvéxt och ska stodja
skolgangen och respekten for undervisningen, kunskap och larande. Samarbetet mellan hem
och skola ska forena tydliga krav med omsorg och starka barns ansvarstagande, uthéllighet
och tro pa den egna formégan.

Tidiga insatser och samverkan mellan forskola, skola och socialtjanst ska stirka stodet till
barn och familjer. Forebyggande arbete for fysisk och psykisk hilsa ska ge fler mojlighet till
ett sjalvstandigt liv och gemenskap.

Omsorgen ska utgé fran den enskildes behov och sjdlvbestimmande. Kontinuitet, kompetens
och gott bemdtande ska ge trygghet i vardagen. Aldre och personer med
funktionsnedséttning ska ha inflytande over sitt stod och sin omsorg. Kraven pa kvalitet ska
vara hoga oavsett utforare, och brister ska upptiackas och atgiardas skyndsamt.

Kvalitet handlar ytterst om manniskors maojligheter att leva sina liv: att lamna skolan med
kunskaper och sjalvtillit, att med ratt stod bli mer sjilvstindig och att behalla inflytandet
over sin vardag nar omsorg behovs. Invanarna ska kunna lita pa att kommunen fullgor sitt
uppdrag och tar ansvar nir nagot brister.

e Arbeta for 6kad néarvaro i alla skolformer, sarskilt i forskolan.
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Prioritera lasning, sprak och matematik genom hela skolgangen, med sarskilt fokus
pa tidig sprak- och lasutveckling i forskolan.

Stark barns, ungas och familjers lasning, aven utanfor skolan, genom ett utvecklat
samarbete mellan bibliotek, forskolor, skolor, friskolor och civilsamhallet for att
framja sprak, bildning och lasgladje.

Skolans framsta uppdrag ar att ge varje elev goda kunskaper. Kunskapsutveckling,
undervisningens kvalitet och lararnas amneskompetens ska styra skolans
prioriteringar, med forskningsgrundad undervisning, studiero och hoga
forvantningar, sa att fler elever nar langre och lamnar skolan med behorighet att
studera vidare.

Skolan ska vara en stark kraft for social mobilitet. Varje barn ska ges mojlighet att
utveckla sina forméagor och forma sin framtid, oavsett fordldrarnas utbildning,
ekonomi eller livsvillkor. Vagen dit gar genom god undervisning, hoga forvantningar
och kunskaper som ger verklig frihet att vilja vag i livet.

Skapa battre mojligheter till fordjupning inom STREAM-dmnena i skolan.

Ge larobocker och strukturerade laromedel storre plats i undervisningen, grundat i
forskning och beprovad erfarenhet, och minska skirmanviandningen i skolan. Sociala
medier och spel pa skoldatorer har, som grundprincip, ingen plats i skolan.

Stark elevernas ansvarstagande och sjalvstandighet genom tydliga krav pa niarvaro
och respekt for undervisningen, och en undervisning som utvecklar uthallighet,
problemlosning och samarbetsférméaga.

Stark lararnas roll och varna en god arbetsmiljo for all skolpersonal.
Stall tydliga krav pa goda kunskaper i svenska spraket hos all skolpersonal.

Utveckla undervisning, talangprogrammet for hogpresterande elever och fler KNUT-
jobb samt andra végar till tidig kontakt med arbetsliv och néaringsliv.

Stark vardagsrorelsen under skoldagen och utveckla samarbetet med idrotts- och
foreningslivet for okad fysisk aktivitet bland elever.

Tydliggor foraldrars ansvar for barnens utveckling och skolgang och stark samarbetet
mellan hem och skola.

Utveckla arbetet med trygghet och studiero i klassrum, korridorer och pa raster.
Tydliggor att skolan alltid star pa offrets sida vid mobbning, trakasserier eller vald.

Stark elevhilsans forebyggande arbete och sitt in tidigt stod for elever med svéra
forutsattningar med battre tillganglighet och kontaktvagar.

Arbeta for en mer behovsbaserad anvandning av digitala verktyg i tidiga aldrar och
stark foraldrars medvetenhet om effekterna av barns skarmtid och narvaro i digitala
miljoer.
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Infor slumpmaissiga drogtester i skolan med maélet att motverka droger, kriminalitet
och gangpaverkan.

Starta ett teknikprogram i nara samarbete med lokalt naringsliv. Utbildningen ska ge
elever goda grunder och yrkeserfarenheter efter den kompetens som industrin och
naringslivet efterfragar.

Utveckla biblioteket som motes- och studieplats for gymnasieelever.

Utveckla 6vergangen mellan skola och arbetsliv. Stark utbildningen s den battre
moter arbetsmarknadens behov genom att starka mgjligheterna till praktik,
larlingsplatser, mentorskap och foretagskontakter.

Undersok mojligheterna till ett nationellt yrkesgymnasium i nira samarbete med
naringsliv och civilsamhalle.

Skapa modjligheter till praktik och utbyte med danska aktorer och stark
sprakkompetensen for arbete i Danmark.

Omsorgen ska mota méanniskor med omtanke och halla hog kvalitet. Personer i behov
av stod ska kdnna trygghet och bli bemotta med vardighet och respekt. Insatsernas
omfattning och utformning ska utga fran varje manniskas behov.

Fortsatt utveckla Landskrona Omsorg AB for att ge kommunen battre majligheter att
styra, utveckla och f6lja upp omsorgsverksamheten, med tydligt ansvar for kvalitet,
arbetsmiljo och ekonomi.

Stark kvalitetsuppfoljning och 6ka kontinuiteten for kunder inom omsorgen genom
tydligare ansvar, mindre administration f6r vardpersonal och bittre forutsattningar
for verksamhetsnira ledarskap.

Valfriheten ska stirkas och alternativ inom hemtjiansten bejakas. Nar det géller
dldreboenden ar det svért att uppna reell valfrihet. Det dldreboende som idag
upphandlats ska under mandatperioden aterga i kommunal drift. Ett arbete for att
starka boendens sarart och profilering ska genomforas.

Utveckla LSS-verksamheten si att fler far ett sjalvstandigt liv med trygghet,
delaktighet och inflytande 6ver sin egen vardag.

Stark sprakkompetens, kontinuerlig kompetensutveckling och moéjligheten till
heltidsarbete for vard- och omsorgspersonal samt omsorgens attraktivitet som
arbetsplats. Kunskaper i det svenska spraket ska vara ett krav for att arbeta inom
omsorgen.

Stark kontrollen av vardpersonal och erbjud mojligheten att vilja kon vid intimvard
da det ar mojligt.

Tillvarata de majligheter som ny valfardsteknik medfor for personal och kunder som
starker trygghet, sjalvstandighet och kvalitet i omsorgen, valfardsteknik ska vara ett
komplement till mansklig omsorg.
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Sakerstill god och niringsrik mat pa vard- och omsorgsboenden. Varm mat ska vara
ett alternativ, sdvil lunch som middag, under alla veckodagar.

Inom hemtjansten ska ett matkoncept tas fram.

Fortsatt utveckla forebyggande och kostnadsfria aktiviteter for rorelse, hélsa och
gemenskap for dldre, med sarskilt fokus pa kulturens och féreningslivets roll, och
starkt arbete mot ensamhet genom fler métesplatser och battre mojligheter till
utevistelse.

I omstallningen till “God och nira vard” ska staden aktivt soka samverkan med
Region Skdne med ambitionen att vara bade en aktiv och drivande samverkanspart.

Socialtjansten ska arbeta utifran evidensbaserade metoder och rattssiakerhet for
hogre kvalitet, och stiarka individers och familjers sjalvstandighet genom stod som
leder till egen forsorjning och delaktighet.

Stark det forebyggande arbetet genom tidigare insatser for barn, unga i riskzon och
familjer, som foraldrastod, tidig upptackt av problem i férskola och skola, faltarbete
och meningsfull fritid.

Utveckla aktiviteter efter skoltid och ett stiarkt arbete mot alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel om pengar (ANTDS) bland unga genom samverkan med
civilsamhallet, till exempel genom Cityidrotts idrotts-, lov- och fritidsaktiviteter for
barn.

Alla har ratt att leva ett fritt liv utan hedersrelaterat véald och fortryck. Kommunen
ska aktivt motverka hedersnormer och stirka kunskapen i forskola, skola och
socialtjanst. Sakerstill tydliga rutiner och snabba insatser for barn och unga som
utsitts for hedersfortryck.

Utveckla det forebyggande arbetet for barns vilmaende genom tidigt stod till barn
och familjer, battre samverkan mellan verksamheter och individuellt anpassade
atgirder for unga som uppvisar normbrytande beteende.

Utveckla fritids- och faltverksamheten med ett bredare utbud av aktiviteter for att na
bade flickor och pojkar.
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7. Attraktivitet

Landskrona ska vara en kommun dar manniskor vill bo, arbeta och bygga sin framtid.
Attraktiviteten formas av hur vardagen fungerar: tryggheten, livsmiljoerna, mojligheterna till
gemenskap och stoltheten 6ver den egna staden. Stadens utveckling och anseende ska
starkas genom forbattringar som marks for invanarna.

Trygghet ar grunden for frihet. Brottslighet ska motas med tydliga konsekvenser i
kombination med ett uthalligt forebyggande arbete. Barn och unga ska méta vuxna som
ingriper tidigt nar utvecklingen gér at fel hall. Hedersrelaterat vald och fortryck ska
bekampas; varje mianniska ska kunna forma sitt liv utan hot och kontroll. Samverkan med
polis, fastighetsiagare och foreningsliv ska stiarka tryggheten i hela kommunen.
Vilfardsbrottslighet, organiserad brottslighet och otillaten paverkan ska motverkas genom
kontroll, uppf6ljning och formaga att agera.

Gator, torg, parker och bostadsomraden ska vara trygga, tillgiangliga och valskotta. Skotsel
och underhéll ska halla en jamn och hog niva. Byarnas och stadsdelarnas olika kvaliteter ska
utvecklas med miljoer som fungerar for manniskor genom livets olika skeden.

Stadskarnan ska vara Landskronas gemensamma motesplats. Digital handel och forandrade
konsumtions- och levnadsvanor kraver ett bredare innehall och fler skal att soka sig till
centrum. Bostader, arbetsplatser, handel, restauranger, kultur och upplevelser ska
tillsammans skapa liv under storre delar av dagen. Fler boende och verksamma stiarker
kundunderlaget, medan god tillganglighet och en valskott stadsmiljo gor det enkelt att
komma dit och trivsamt att stanna.

Kultur ger glddje, samhorighet, viacker fragor och 6ppnar nya varldar. Landskronaborna ska
kunna mota litteratur, musik, konst och teater av hog kvalitet och sjilva fa skapa och
uttrycka sig. Biblioteket, museet, teatern, konsthallen och kulturskolan ska vara levande
platser for bildning och méten mellan generationer. Stadens kulturarv ska foras vidare
samtidigt som nya uttryck far utrymme. Ett fritt och rikt kulturliv, evenemang och
upplevelser ska stirka bade Landskronas identitet och dess dragningskraft.

Idrott och foreningsliv ger rorelseglddje, vanskap och erfarenheter som bar genom livet.
Investeringarna i Karlslund ska omsittas i fler aktiva och battre mgjligheter for foreningarna
att vaxa. Flickor och pojkar ska ges goda maojligheter och lika villkor att delta, och fler barn
och unga ska hitta en meningsfull fritid. Det ska ocksa finnas plats for spontanidrott, motion
och gemenskap utanfor det organiserade foreningslivet. Staden ska underlatta for de ledare,
volontirer och eldsjalar som gor detta mojligt.

Landskrona ska vara en attraktiv arbetsgivare dar tydligt ledarskap, god arbetsmiljo och
utvecklingsmojligheter gor det lattare att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare.

e Stirk trygghetsarbetet i staden genom utokad kameraovervakning, sarskilt pa
brottsutsatta platser, i samverkan med polisen och med tydliga regler for hur
materialet anviands och skyddas.
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Stark samarbetet mellan polis, kommun, myndigheter, naringsliv, fastighetségare och
civilsamhalle. Arbeta for 6kad polisidr narvaro samt fler poliser och kommunala
ordningsvakter dar behov finns, for 6kad trygghet for invanare och foretagare.

Utveckla det lokala brottsforebyggande arbetet med fler trygghetséatgarder. Stark
samarbetet mellan forskola, skola, socialtjanst, foreningsliv och civilsamhalle,
samtidigt som foraldrars ansvar ska fortydligas och oka.

Stark kommunens kris- och krigsberedskap och samverkan med berorda
myndigheter for att sikra samhillsviktiga funktioner som fungerar i vardag, kris och
krig.

Bekampa valfardsbrott genom att vassa och systematisera kontrollen av utforare,
leverantorer och foreningar som tar emot kommunala medel.

Intensifiera arbetet for att forebygga, upptiacka och stoppa bidragsfusk, felaktiga
utbetalningar, folkbokforingsbrott och annan vilfardsbrottslighet i ndra samverkan
med berorda myndigheter med stod av ny teknik.

Skapa en ren och trygg stadsmiljo genom regelbunden stidning, skotsel av gronytor
och underhall av gator, torg och parker.

Utveckla attraktiva och grona stadsmiljoer med inspiration fran tradgardsstadens
kvaliteter.

Viarna och utveckla Landskronas koloniomraden genom langsiktiga arrenden,
forbattrad infrastruktur och nara samarbete med koloniféreningarna.

Stark kulturens roll genom samspel mellan kultur, handel, besoksnaring och
offentliga miljoer.

Utveckla evenemang och kulturmilj6er, och arrangemang for att stirka stadens
identitet, attraktivitet och besoksnaring.

Stark biblioteket, teatern, museet, konsthallen och Citadellet som motesplatser for
kultur, upplevelser och stadsliv.

Utveckla samarbetet mellan kulturinstitutioner, skola och foreningsliv for att fler
barn och unga ska mota kultur tidigt i livet.

Stark bildning, historiekunskap och forstaelse for Landskronas identitet, samt
synliggora kulturarvet och den offentliga konsten i stadsmiljon och i byarna.

Stark och utveckla Kulturskolan. Korta kderna och skapa fler vagar in i musik,
scenkonst, skapande och kultur for barn och unga i hela kommunen.

Stark foreningslivet genom langsiktiga och tydliga villkor. Utveckla dialogen mellan
staden och foreningslivet.

Stark foreningslivets roll som arena for gemenskap, ansvarstagande och integration,
med fokus pa ledarskap, ungt engagemang och fler viagar fran skola och
fritidsverksamhet in i foreningslivet.
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Sakerstall att fler barn och unga hittar in i foreningslivet tidigt, oavsett bakgrund,
med sarskilt fokus pa grupper som idag ar underrepresenterade, sarskilt flickor.

Stark barns och ungas tillgang till idrott, kultur och féreningsliv och 6ka deltagandet i
aktiviteter efter skoltid, genom att minska ekonomiska hinder och skapa trygga
miljoer till och fran aktiviteterna.

Oka vardagsrorelsen genom enkla och tillgéingliga insatser. Prioritera det
forebyggande arbetet mot fysisk och psykisk ohilsa samt mot ensamhet och social
isolering bland unga och ildre.

Fortsitt utvecklingen av Landskronas sommarliv med utomhusarrangemang,
konserter, allsang, filmkvillar, idrotts- och familjearrangemang.

Fortsatt utveckla trygghetsarbetet i bostadsomraden och kollektivtrafikmiljoer genom
battre belysning, kameraovervakning och andra trygghetsskapande insatser.

Fortsatt arbetet med Landskronas hyrespolicy med krav pa egenforsorjning och
ordnad ekonomi, och motverka oriktiga hyresforhallanden och olovlig
andrahandsuthyrning. Hyrespolicyn dr en grundbult i arbetet med att stiarka
Landskrona och ska behallas.

Arbetet med att lyfta Karlslund ska fortsatta — malet ar att omradet helt ska lyftas
fran polisens lista 6ver utsatta omraden. Arbetet i Karlslund ska tjina som forebild
for arbetet pa Oster som ska genomga samma foriandring.

Skapa sikrare viagar och gang- och cykelmiljoer. Genomfor fler
trafiksdkerhetshojande atgirder i byarna och stiark arbetet mot hoga hastigheter och
otrygg genomfartstrafik.

Intensifiera och fordjupa dialogen med Trafikverket kring vagar och trafikmiljoer i
kommunen. Verka for bullerddmpande atgarder langs E6.
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8. Effektivitet

Varje skattekrona ar resultatet av manniskors arbete och ska anvindas med respekt.
Landskrona ska ha en robust ekonomi och en organisation som kan omsatta beslut i resultat.
Tydliga prioriteringar, langsiktigt hallbar finansiering och god resursanvandning ska ge
utrymme att utveckla valfarden, investera och mota forandrade behov. Stadens finansiella
mal ska ligga fast och vagleda hela kommunkoncernen.

Organisationen ska vara rak, ssmmanhallen och inriktad pa karnuppdraget. Under
mandatperioden ska resurser successivt forskjutas fran administration och interna processer
till verksamheter som méter invanare och foretag. Alla naimnder, forvaltningar och bolag ska
prova sina arbetssatt och forenkla sidant som tar tid och resurser utan att tillfora tillracklig
nytta. Stod och kontroll ska sdkerstilla rattssikerhet, kvalitet och ekonomiskt ansvar med sa
fa administrativa led som mojligt.

Ansvar och befogenheter ska vara tydliga, och beslut ska foljas av genomforande och
uppfoljning. Ledtider ska kortas och hinder mellan verksamheter undanrojas. Chefer ska ha
forutsattningar att leda niara verksamheten och medarbetare att anvinda sin kompetens, ta
ansvar och forbattra arbetet. Resultat och kostnader ska foljas tillsammans, och erfarenheter
fran verksamheter som lyckas ska tas till vara.

Digitalisering, artificiell intelligens, valfardsteknik och nya arbetssitt ska anviandas dar de
forbattrar kvaliteten, forenklar vardagen och frigor tid. Utvecklingen ska utgé fran
medborgarnas och verksamheternas behov och férenas med informationssidkerhet och
tydligt ansvar. Service och myndighetsutovning ska priglas av tillganglighet, begripliga
besked och skyndsam handlaggning. Regler och rutiner ska tillimpas rattssakert och utan
ondodigt krangel och onodiga kostnader.

Stadens inkop, avtal, lokaler och anldggningar ska anviandas effektivt. Upphandling ska
forena god kvalitet med ekonomiskt ansvar, och ingangna avtal ska foljas och kontrolleras

De kommunala bolagen ska styras professionellt med tydliga krav pa affarsmassighet,
avkastning och samhallsansvar.

Effektivitet ska markas i battre verksamhet och storre handlingskraft. Mer av medarbetarnas
tid ska ga till uppdraget och resurserna ska riacka langre. Den vigledande fragan ska vara var
stadens resurser gor storst nytta for invanarna och Landskronas utveckling.

e Behall 3%-malet - fortsitt bygga starka ekonomiska resultat 6ver tid och minska
beroendet av tillfalliga intdkter och statsbidrag. Detta ger ett langsiktigt
handlingsutrymme att investera i framtidens valfard.

e Skatteuttaget ska aldrig vara storre an nodvandigt.

e Utveckla organisation och arbetssitt for hogre kvalitet och bittre resursanvindning,
och forenkla kommunala regler for att minska onodig byrakrati.

e Hall kommunens organisation rak och resultatorienterad, s& att tid och resurser
prioriteras till kirnuppdraget till nytta for medborgarna, istéllet for administrativt
arbete.
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Gor ansvar och befogenheter tydliga, och sikerstill att beslut f6ljs av genomférande
och uppf6ljning.

Minska administrationen och forenkla interna processer for att flytta resurser
narmare kiarnverksamheten, med prioritet for skola, omsorg och trygghet i
resursfordelningen.

Arbetet med digitalisering ska koncentreras kring att skapa kvalitet och effektivitet i
verksamheten och bidra till en enklare vardag for privatpersoner och foretag. Anvand
digitalisering, automatisering och artificiell intelligens for att gora stadens tjanster
mera lattillgangliga och for att utveckla smartare tjinster med hoga krav pa sikerhet.

Stark ledarskapet nara verksamheten genom hanterbara chefsuppdrag, och ta tillvara
medarbetarnas kompetens genom o6kat ansvar, tillit och mojlighet att paverka hur
arbetet utfors.

Stall tydliga hallbarhets-, kvalitets- och arbetsvillkorskrav i kommunens
upphandlingar for att sikra hog kvalitet, god ekonomi och seridsa leverantorer.

De kommunala bolagen ska kombinera tydliga avkastningskrav i enlighet med
agardirektiv (exempel pa undantag ar LOAB, LASUV AB och Tillvaxt Landskrona AB)
med samhallsuppdrag och hallbar utveckling. Bolagens ldngsiktiga och professionella
styrning ska utvecklas ytterligare.
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9. Hallbarhet

Landskronas utveckling ska vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar 6ver tid. Vi
ska ldamna 6ver en kommun med starkare forutsattningar till nasta generation. Det kraver att
beslut héller pa lang sikt och att tillvaxt, valfard och miljoansvar utvecklas tillsammans.

En langsiktigt stark ekonomi ger utrymme att investera, mota forandrade behov och hantera
pafrestningar. Stadens finansiella mal ska ligga fast. Lopande utgifter ska ha varaktig
finansiering, och investeringar och underhall ska planeras sa att kostnader och problem inte
skjuts framfor oss. Landskrona ska behélla formégan att finansiera sin utveckling 4ven under
svagare ar.

Klimat- och miljoarbetet ska ge konkreta resultat. Kommunens arbetssitt ska utvecklas s
att det i hogre grad praglas av service, dialog, samverkan och 16sningsfokus. Inom ramen for
lagstiftningen och antaget miljoprogram ska kommunen vara en aktiv mojliggorare for
héllbar utveckling och skapa forutsattningar for att invanare, foretag och andra aktorer ska
kunna gora hallbara val, investera och utvecklas i Landskrona. Omstillningen fran renodlad
myndighetsutovning till ett mer serviceinriktat forhallningssitt ska fortsitta och
intensifieras.

Ny teknik och samarbete med naringslivet ska bidra till omstillningen och stiarka
konkurrenskraften. Stabil och hallbar energiforsorjning, 6kad lokal energiproduktion och
battre mojligheter till elektrifiering ska stodja bade befintliga verksamheter och fortsatt
tillvaxt.

Havet, kusten, naturen och de grona miljoerna ar tillgangar som ska vardas och utvecklas.
Biologisk méangfald, rent vatten och tillgingliga rekreationsomraden ska ges plats i stadens
utveckling. For en kuststad ar klimatanpassning en nodvindig del av planering och
investeringar. Risker fran stigande hav, skyfall och virme ska hanteras med framférhallning
och genomforbara atgarder som skyddar manniskor, bebyggelse och samhallsviktiga
funktioner.

Social héllbarhet byggs nar fler manniskor kan forsorja sig sjilva, delta i samhallet och kidnna
tillit till varandra. Utbildning, arbete och eget ansvar ska stirka sjalvstandigheten och ar
grunden for att minska och bryta utanforskapet.

Staden maste ocksa fungera niar samhallet utsétts for storningar och kriser. Beredskap ska
vara en del av det ordinarie ansvaret i hela kommunkoncernen. Kritiska beroenden ska
identifieras och samhallsviktig verksamhet kunna uppratthallas 4ven under svara
forhallanden. Langsiktig planering ska ge Landskrona bade kraft att utvecklas och formaga
att st stadigt nar forutsiattningarna forandras.

e Arbeta for en ekonomisk utveckling som ar ekonomiskt, socialt och miljomassigt
hallbar 6ver tid.

e Stirk samarbete med niringslivet, som ar avgorande for stadens energiforsorjning,
for att oka den lokala energiproduktionen och utveckla elektrifieringen.

e Anvand ny teknik, nya energilosningar och smartare resursanvandning for att minska
utslappen.
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Minska klimatpaverkan fran kommunens verksamheter genom minskat matsvinn.

Minska klimatavtryck fran kommunens fordon och transporter genom att frimja
omstallningen till eldrift och fossilfria drivmedel.

Utoka skyddade naturomraden for att varna ekosystemet och biologisk mangfald.
Fler dngar och vatmarker. Fortsatt utveckla Saxtorpsskogens naturreservat.

Stark gronskan i stadsmiljon, parker och rekreationsomraden i hela kommunen, med
god tillganglighet och mangfald i gronomradena. Varje avverkat trad ska ersattas
med 3 trad inom stadsbyggnadsnamndens exploateringsprojekt och for varje 1000
kvadratmeter sédld bostad- och verksamhetsmark ska 3 trad planteras.

Klimatsakra och anpassa ny bebyggelse mot skyfall, stigande hav och 6vriga
klimatrelaterade risker av betydande karaktar.

Framja hallbara transporter och laddstolpar- och infrastruktur dar tillganglighet ska
prioriteras.

Virna gang, cykel och kollektivtrafik i stadens planering, med fler gang- och
cykelvagar och battre kollektivtrafik.

Stark kommunens beredskap och robusthet kring energi, vatten, livsmedel och
samhillsviktig infrastruktur.

Planera staden for alla generationer med god tillganglighet i offentliga miljoer,
sakrare och tryggare géng- och cykelmiljoer samt atgarder mot hoga hastigheter och
otrygg genomfartstrafik.
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10. Fran riktning till resultat

Detta program anger riktningen for Landskronas utveckling under de kommande fyra aren.
Uppgiften for hela kommunkoncernen ar att omsatta den i prioriteringar, beslut och resultat
som marks i manniskors vardag. Varje verksamhet ska bidra utifrén sitt uppdrag och
samtidigt ta ansvar for helheten.

Forutsattningarna kommer att forandras under mandatperioden. Det kraver
framforhallning, samarbete och formaga att anpassa arbetssitt nar behoven och
forutsattningarna forandras. Det som fungerar ska vardas och utvecklas. Nar kvaliteten
brister eller resurserna inte anviands vil ska problemen synliggoras och atgardas.
Uppfoljningen ska ge underlag for forbattringar och visa vad verksamheterna dstadkommer
for invanarna.

Landskronas utveckling bygger pa kompetensen och ansvarstagandet hos stadens
medarbetare och pa samspel med invédnare, foretag och foreningsliv. Med tydligt ledarskap
och utrymme for initiativ ska programmets ambitioner bli verklighet. En stad blir aldrig
fardig. Vart gemensamma uppdrag ar att lamna Landskrona starkare, med storre mojligheter
for manniskorna som lever hir och battre forutsattningar for dem som kommer efter oss.
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